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Uvod, seznameni s cilem dokumentu

Letecka zachranna sluzba (LZS) je jiz dlouhou dobu nedilnou soucasti systému
pfednemocniéni neodkladné péée (PNP) v Ceské republice (CR) a pro fadu kriticky
nemocnych a poranénych pacientll pfedstavuje jeho nenahraditelnou soucéast. Vyvoj
tohoto systému probihal mnoho let a dosahl vysoké kvality poskytované péce pfi
souCasném zachovani vysoké miry bezpecnosti pro posadky vrtulnik(i i oSetfované
pacienty. Nastaveni hladké navaznosti a souhry vSech dulezitych faktort ovliviiujicich
ucelné a bezchybné fungovani celého systému je pfitom velmi delikatni zalezitosti, ktera
vyZzaduje maximalné profesionalni pfistup v8ech zu€astnénych slozek, trvalou snahu
o systémovou kultivaci a peclivé odstrafiovani pfipadnych chyb a nedostatku.

Zodpovédné statni autority jiz delSi dobu oficialné definuji své zaméry tykajici se
dal$iho smérovani a vyvoje LZS v CR, ze kterych se daiji pfedpokladat pravdépodobné
organizacni zmény, které se mohou dotknout celého stavajiciho systému LZS. Kromé
naplnéni hlavnich cild ekonomickych by jasnym cilem mélo byt i zachovani kvality
a bezpecnosti celé sluzby bez ohledu na prabéh této pfipadné organizaéni
transformace.

Z iniciativy Sekce LZS pFi Spole&nosti urgentni mediciny a mediciny katastrof Ceské
lékaFské spoleénosti Jana Evangelisty Purkyné (SUMMK CLS JEP) byla vytvofena
Siroka expertni skupina odbornikd s dlouholetymi praktickymi zkuSenostmi z provozu
letecké zachranné sluzby — zastupcli odborné SUMMK CLS JEP, Asociace
zdravotnickych zachrannych sluzeb CR i v8ech 5 stavajicich provozovateli LZS v CR
(ACR, PCR, DSA, ATE, HAT). Hlavnim motivem &innosti této expertni skupiny bylo
vytvofeni odbornych stanovisek ke vS§em dulezitym oblastem €innosti LZS, ktera budou
respektovat vSechna jejich uUskali a pracovat se vSemi dostupnymi moznostmi
a variantami jejich provedeni (technickymi, materialnimi i personalnimi) tak, aby tato
stanoviska mohla slouzit jako odborny material pro vSechny statni autority, které se
budoucnosti LZS v CR zabyvaji a budou zabyvat.

V této prezentované podobé je vytvoifeny dokument akceptovany vSemi na €innosti
expertni skupiny zu€astnénymi stranami a vyjadiuje jejich konsensualni stanovisko ke
vSem definovanym tématim. Obsahuje obecné formulace s uvedenim jen téch detailu,
které jsou pro fungovani celého systému skutecné zasadni a podstatné; v pfipadé zajmu
ze strany zodpovédnych statnich autorit je naSe expertni skupina dal pfipravena slouzit

jako odborna podpora a zpracovat detailngjSi navrhy na konkrétni zadana témata.



1.

Definice pozadavku na rozsah sluzby LZS

Leteckd zachranna sluzba (LZS) je pouze jednou zforem poskytovani

pfednemocni¢ni neodkladné péce (PNP) v ramci zdravotnickych zachrannych sluzeb

v Ceské republice. Zakladni formou PNP je vzdy jeji pozemni slozka a LZS tuto &innost

dopliiuje.

Vychozi parametry

Dostupnost vrtulniku nejlépe charakterizuje kruznice se stfedem v misté jeho
zakladny

LZS nemuze garantovat trvalou schopnost provedeni letu protoze je omezena
meteorologickymi podminkami (neletové pocasi)

Jak jiz bylo pfedeslano, zakladem systému poskytovani zdravotnické zachranné
sluzby (ZZS) je jeji pozemni slozka. ZZS ma povinnost dle § 5 zakona
€. 374/2011 Sb. v platném znéni (zminény paragraf feSi dostupnost ZZS) kazdé
dva roky aktualizovat plan pokryti kraje vyjezdovymi zakladnami tak, Ze stanovi
pocCet a rozmisténi vyjezdovych zakladen v zavislosti na demografickych,
topografickych a rizikovych parametrech tzemi jednotlivych obci a méstskych
casti hlavniho mésta Prahy tak, aby misto udalosti na tzemi jednotlivych obci
a méstskych casti bylo dosazitelné z nejblizsi vyjezdové zakladny v dojezdové
dobé do 20 minut (dojezdova doba se pocita od okamziku pfevzeti pokynu
k vyjezdu vyjezdovou skupinou od operatora zdravotnického operacniho
stfediska nebo pomocného operacéniho strfediska)

Dostupnost LZS neni nikde definovana, ale s ohledem na medicinské indikace
nasazeni LZS a jeji vyuzitelnost v hufe dostupnych oblastech Ize pfijmout stejné
podminky jako u pozemni ZZS, tzn. dolet 20 min od okamziku pfevzeti pokynu
k vyjezdu LZS. V redlné praxi je tfeba zohlednit i Eas potfebny na vyhodnoceni
tisfiové vyzvy operatorem tisfiové linky a aktivaci posadky, ktery se v pfipadé
akutni vyzvy u primarnich zasaha pohybuje v rozmezi 3 az 5 minut. Proto dale
zobrazené kruznice pracuji s rozdélenim doletové doby na 15 a 20 minut.
Pozn.: Maximalni polomér vSech kruznic v nasledujicich mapach je poditan na

20 min letu pfi praimérné rychlosti 210 km/h a neni kalkulovano s vlivem pocasi.



1.1 Plo$né pokryti uzemi CR zakladnami LZS

1.1.1 Stavajici stav — 10 stanovist’ LZS

- 9 zakladen umisténych v krajskych méstech — Praha, Liberec, Usti nad Labem,
Plzen, Jihlava, Hradec Kralové, Olomouc, Brno, Ostrava

- 1 zakladna umisténa mimo krajské mésto — Bechyné

Obrazek &. 1, Stavajici stav — 10 stanovist LZS'

Pozn. Poloméry soustfednych kruZnic kolem umisténi zékladen LZS odpovidaji
doletovym ¢astm 3 min, kam nema cenu LZS vysilat z ddvodu sporné ¢asové
uspory (kromé HPO ¢&i MU), déale barevné Skalovano 5 min, 10 min, 15 min a 20

min.

-V soudasné dobé je dostupnost LZS zajist&na do 20 min pro 95,9 % Uzemi CR,

pro 97,5 % obci a 97,1 % obyvatel Zijicich na tzemi CR, coZ je povaZzovano

! Zpracovatel map — Vojensky geograficky a hydrometeorologicky Ufad, Oddéleni geografického

zabezpedeni Praha, 04 2018, pouzita data: hranice — CSU
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v kontextu pokryti jinych statt Evropy za dostateéné. Pro srovnani pokryti CR
pozemnimi vyjezdovymi skupinami je zajisténa do 20 min pro 76,5 % uzemi
a 99,4 % obyvatel. Uvedené vypolty byly zpracovany Fakultou vojenského
zdravotnictvi Univerzity obrany Brno v roce 2014 a byly kalkulovany pro tehdejsi
umisténi zakladny LZS v Ceskych Budgjovicich.
- Z mapy jsou patrné 4 oblasti, kde neni uvedeny limit realné dosazitelny:
o Severozapadni ¢ast Karlovarského kraje vé. prilehlé ¢asti Krusnych
hor — A3, Cheb, Sokolov, Kraslice, Ostrov, Castecné K. Vary, Kadan;
o Jizni éast Sumavy — Susice, Vimperk, Prachatice (&ast), C. Krumlov
(Cast), Kaplice
Tato oblast pomérné ridce osidlena, jedna se o turisticky zajimavou
oblast navstévovanou sportovnéjsi ¢asti populace
o zapadni éast Jesenikd a jejich podhGfi — severni &ast Sumperska
Jesenicko.
o Moravsko-Slovenské pomezi (Slovacko, Luhacovicko) — Veseli nad
Moravou, Uhersky Brod, Luhacovice, ValaSské Klobuky
Tato oblast ma nejvétsi potencial na fungujici pfeshrani¢ni spolupraci —
se Slovenskem, za pfedpokladu uzaviené a funkéni mezistatni smlouvy

0 vzajemném poskytovani PNP.

- Na druhé strané, co se pokryti uzemi tyCe, existuji oblasti, kde se akcni radius
stfedisek LZS prekryva. Rozsah pfekryvani vyplyva z grafického znazornéni
kruhového pokryti uzemi. Pfekryv je u€elny pfedevsim tam, kde existuje vysSi
poptavka po vyuziti sluzby a umozriuje efektivni zastupitelnost jednotlivych
stfedisek.

- Neékteré zakladny jsou umistény v blizkosti hranic a vyznamna ¢ast jejich
akéniho radia se nachazi v zahraniéi. Poéitana plocha mimo tzemi CR
Z kruZnice 15 min/20 min ?

o LZS Usti nad Labem (cca 32/40 % uzemi v zahranigi);
o LZS Liberec (cca 34/40 % uzemi v zahranici);
o LZS Ostrava (cca 38/48 % uzemi v zahranici).
- Tii kraje v CR nemaji vlastni LZS, je to dano historicky, protoze LZS vznikaly

v dobg, kdy CR méla jen 10 kraju a kaZdy z nich postupné mél zfizenu zakladnu

2 \lypocet Vojensky geograficky a hydrometeorologicky Ufad, Oddéleni geografického zabezpeceni Praha
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LZS. Po vzniku novych krajl, které se zrodily ,pferozdélenim® tzemi, nemélo
smysl budovat v novém krajském mésté (kde je i zpravidla nemocnice nejvyssiho
typu v daném kraji) novou zakladnu (podrobnéji bude rozpracovano ve statich,
vénovanych operaénimu fizeni). Operacni Ffizeni LZS v novych krajich, které
LZS nedisponuji, je zajisténo spolupraci mezi sousednimi krajskymi
zdravotnickymi operaénimi stfedisky.

o Kraj Pardubicky — jeho Uzemi je dostatecné saturovano LZS Hradec
Kralové, Jihlava, Olomouc a Brno. Na témér 40 % uUzemi dochazi
k pfekryvu dostupnosti ze dvou stfedisek LZS.

o Kraj Zlinsky — uzemi je ¢astecné pokryto LZS Ostrava, Olomouc a Brno.
Odhadem pro tfetinu Uzemi neni zajisténa dostupnost LZS v limitu 20
min.

o Kraj Karlovarsky — tento kraj je z jedné tfetiny pokryt v limitu LZS Plzen,

zbytek kraje cca 2/3 uzemi neni pokryto ve zvoleném Casovém limitu

Silné a slabé stranky stavajiciho stavu
- Silné stanky stavajiciho stavu:

o Velmi dobré pokryti vétSiny uzemi;

o Vazba zakladen LZS na krajska centra/mésta, a predevsim na tam
umisténé nemocnice nejvyssiho typu, kde se v daném kraji
poskytuje nejvétsi portfolio zdravotnich sluzeb, véetné komplexni
centrové péce (traumacentra, kardiocentra, komplexni
kardiovaskularni centra, centra pro nemocné po srdeéni zastave,
pfip. popaleninova centra)

o Kvalitni, relativné nedavno vybudované nebo inovované zazemi
(zakladnové heliporty LZS) na vétsiné zakladen.

- Slabé stanky stavajiciho stavu:
o Dostupnost LZS na 3 % Uzemi v nékterych perifernich oblastech CR
v Case delSim, nez 20 minut od pfijeti poZzadavku (vySe uvedené oblasti
patfi k mistdm s obecné horsi dostupnosti veSkeré zdravotni péce
a infrastruktury, jsou az na vyjimky velmi fidce osidlené, ale mohou
profitovat z nasazeni LZS s ohledem na dlouhé transportni Casy do

specializovanych center.



1.1.2 Mozné varianty dalSiho rozvoje

A) Nulova varianta

Ponechani stavajiciho stavu beze zmény s pfedpokladem dalSiho rozvoje pfeshraniéni
spoluprace a zlepSeni pokryti okrajovych uzemi touto formou v oblastech, kde je takova
spoluprace mozna (napf. se Slovenskem). V Evropé existuji zakladny LZS s pfesahem
do 3 sousednich statl se zcela odliSnymi indikacemi a systémem zdravotni péce (napf.

zakladna LZS v Basileji se spadovym tzemim ve Svycarsku, Némecku a ve Francii).

Obrazek €. 2, A) Nulova varianta

Dresden Wroclaw
( ]
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\
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Pozn. parametry pro kruZnice stredisek LZS cizich statu — kruZnice jsou 10 min tmavé

barva a 15 min svétla barva, predpoklad min. 5 min zdrzeni pri prfedani vyzvy mezi ZOS



B)

Vyhody: ekonomicka nenarocnost, bez potfeby nového personalu, zachovani
stavajici struktury v€etné zavedenych postupt, zlepSeni pokryti Uzemi Zlinského
kraje ze zakladny LZS Trenlin — se Slovenskem si lze pfedstavit témér
okamzitou a bezproblémovou pfeshrani¢ni spolupraci (neni jazykova bariéra,
kompatibilni zdravotnicky systém s podobnym systémem a vysi financovanti)
Rizika: malé c¢asti uzemi zlstavaji nepokryty; (po rozSifeni preshraniéni
spoluprace cca 1-2 % uUzemi nebude nadale pokryto do 20 minut); nutnost
prekonat formalni ifaktické prekazky spojené s pfeshranicni spolupraci,
pfeshranicni spoluprace nefeSi problematiku Karlovarského kraje a oblast
Jesenicka

Pfeshrani¢ni spoluprace je v sou€asné dobé smluvné oSetfena s Némeckem
a Rakouskem. Preshrani¢ni spoluprace se stémito staty rozviji pfedevsSim
v segmentu pozemni ZZS, kde neni tak vyrazny Casovy faktor pfi oSetfeni
pacienta. Z dlouhodobého hlediska bude tato spoluprace nabyvat na vyznamu
predevSim pfi oSetfeni vlastnich ob&ant na Uzemi druhého statu a jeho
transportu do zdravotnického zafizeni matefského statu. Limitem je realné
zpozdéni predani vyzvy mezi operacnimi stfedisky jednotlivych statu/kraja.
V horizontu 5-10 let nelze ocCekavat FeSeni dostupnosti LZS na periferii
systematickym vyuzivanim LZS ze sousedniho statu. Nejvétsi potencial ma
spoluprace se Slovenskem. Pracovni skupina doporucuje neodkladné zahgjit

kroky k uzavieni obdobnych smluv také s Polskem, a pfedevsim se Slovenskem.

Doplnéni pokryti izemi novymi zakladnami LZS — varianta 1

Ponechani stavajicich zakladen a zfizeni nové zakladny Karlovy Vary, redislokace

zakladny LZS z Bechyné zpét do Ceskych Budéjovic.

Vyhody: posileni systému LZS, zkraceni dostupnosti LZS uzemi na uzemi
jednoho kraje, kde navic neni ani v krajském zafizeni traumacentrum
(Karlovarsky kraj) ze sou¢asnych 30 min na 20 min

Nevyhody: nefeSi problematiku ostatnich hafe pokrytych ¢&asti Gzemi;
ekonomické a personalni naroky na zfizeni a provoz novych zakladen (letecky

technika, piloti, zdkladnovy heliport apod.)
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Obrazek €.3, B) DoplInéni pokryti novymi zakladnami

C) Doplnéni pokryti Uzemi novymi zakladnami LZS - varianta 2

Ponechani stavajicich zakladen a zfizeni novych zakladen Karlovy Vary a Zlin,

redislokace zakladny Bechyné zpét do Ceskych Budé&jovic.

e Vyhody: posileni systému LZS, zkraceni dostupnosti LZS uUzemi na uzemi
jednoho kraje, kde navic neni ani v krajském zafizeni traumacentrum
(Karlovarsky kraj) ze sou¢asnych 30 min na 20 min

» Nevyhody: ani tato varianta nefesi dostupnost LZS do 20 minut na 100 % uzemi
CR; rozsifeni oblasti s vicenasobnym pokrytim (vét$ina akéniho radia novych
zakladen pokryva jiz pokryta uzemi); ekonomické a personalni naroky na zfizeni

a provoz dvou novych zakladen

1"




Obrazek ¢€.4, C) Doplnéni pokryti novymi zakladnami

D) Redislokace stavajicich zakladen

Optimalizace rozmisténi stavajici zakladen do novych poloh, napt.: Usti nad Labem ->
Most, Bechyné -> Ceské Budéjovice, Ostrava -> Hranice na Moravé, Olomouc ->
Sumperk, Praha — Ruzyné -> Toéna (tato varianta je jen hypoteticka, nebot silné

nevyhody vyrazné pfevazuji nad jedinou vyhodou).

¢ Vyhody: lepsi vyuziti stavajicich zdroju a lepSi pokryti perifernich oblasti (které
ze sluzby nejvice profituji)

¢ Nevyhody: VytrZzeni stavajicich zakladen a systému poskytovani PNP z funkéni
a mnohaleté vazby na IlGzkové poskytovatele (specializované nemocnice
poskytuji vzdélavaci zazemi a mnohdy také zdravotnicky personalu do systému,
zejména lékafe LZS) a na pozemni sit vyjezdovych skupin. Na novych
redislokovanych zakladnach bude chybét jakakoliv vazba na cilové zdravotnické

zarizeni a rovnéz na pozemni vyjezdova stanovisté ZZS. Dojde k vyrazné zméné
12



souCasného funkéniho systému LZS v dot€enych krajich s vysokymi
ekonomickymi naroky na zfizeni novych zakladem nejen LZS, ale také
pozemnich slozek ZZS. Aktualné se nelze vyjadfit (nejsou relevantni data) ke
zméné pomeéru cost/benefit zménéného provozu pro systém PNP v téchto krajich

e stale zUstane nepokryta ¢ast Karlovarského kraje do 20 min

Obrazek €.5, Redislokace stavajicich zakladen

Pozn. pfesunuta stanovisté oznacena fialové

1.2 Doba letové pohotovosti

1.2.1 Sjednoceni minimalni doby provozu LZS

Potfeba ZZS je 24 hodin denné, incidence zavaznych Urazl a onemocnéni je
rozprostiena také do celého dne. Prvnim krokem k dalSim diskuzim o potfebé noéniho
provozu by méla byt podpora sbéru definovanych dat napfi¢ celou republikou k uréeni
pozadavek na dobu letové pohotovosti na vSech zakladnach celoroéné minimalné
v rezimu 14 h denné.

Jako minimalni ¢asové rozpéti doby pohotovosti je navrhovano 7:00 h az

21:00 h, kdy je ¢etnost pozadavkl na LZS nejvysSi. Provozovatelé musi mit prostor
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az nékolika let k zahajeni vycviku posadek i pro plnohodnotny nocni provoz, v&etné
pfistani do neznamého terénu. Je také tfeba vzit v potaz, Zze minimalné zpoc¢atku budou

nezbytné dvouclenné pilotni posadky.

1.2.2 Pokryti 7/24

Problematika pokryti uzemi v rezimu 7/24 pokryti je znatné& komplikovana,
protoZze nejsou k dispozici zadna hodnovérna data o ¢asovych parametrech zasah(
(doba pfipravy ke vzletu, délka misi, které vfadé pfipadl vyzaduji rGzné typy
pfipravnych €innosti). Stavajici aktivity jsou jen ¢asteCnym voditkem, jednak s ohledem
na velmi nerovnhomérnou dostupnost sluzby 7/24 a také s ohledem na velké mnozstvi
lokalnich, nesystémovych vliva, které mohou vyznamné modifikovat jak vyuzivani, tak
ale i nevyuzivani sluzby v urcitych regionech.

Z pohledu systému pifednemocnicni péce o pacienty je idealni provozovat LZS
na vSech stanicich 24 hodin, protoze urgentni stavy jsou rozprostfeny do celého dne, ale
nerovnomérné. Nespornym faktem zUstava pokles tisfiovych vyzev v no¢nich hodinach
(ti. mezi 23 a 7 hodinou). Provozovani LZS v nepfetrzitém reZimu je naro¢né na vycvik
posadek, vybaveni vrtulniku i organizaci prace, coz se vde promita do ekonomicnosti

provozu. Kompromisni variantou je pfistoupeni na prodlouzeni dostupnosti LZS nad 20

min a snahou o eliminaci prekryvu sousednich stfedisek, které je smysluplné pfi piném

zatizeni systému béhem dne. Vysledkem je provoz vSech stanic v obdobi 7 az 21 hodin

a na vybranych zakladnach v nepretrzitém rezimu. Doplnénim soucéasnych stanovist

s 24 hodinovym provozem o zakladnu v Hradci Kralové dojde k vyvazenému pokryti

celého uzemi CR.

V kazdém pfipadé je nutné konstatovat, Ze stavajici stav v pokryti 7/24 je zcela

nerovnovazny (kruznice znazoruji dostupnost do 30 minut letu):
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Obrazek €.7, Stavajici stav pokryti 7/24

1.23
A)

B)

C)

Mozné varianty dalSiho rozvoje
Nulova varianta — ponechani stavajici situace beze zmény

Varianta provozu 7/24 na vSech zakladnach

Vyhody: piné vyuziti dostupnych zdroju;
Nevyhody: odborné neobhajitelna potfeba, naklady (pfimé i nepfimé) a rizika

spojena s noénim provozem;
Varianta provozu 7/24 na 6 vybranych zakladnach s dostupnosti uzemi do
40 minut s doplnénim provozu 7/24 v Hradci Kralové

Vyhody: zajisténi nocniho pokryti; odborné obhajitelna potieba; maximalni
vyuziti jiz fungujicich stfedisek s provozem 24 hodin, optimalizované rozSifeni

dostupnosti LZS v noénich hodinach pro severni éast CR
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e Nevyhody: delsi dostupnost LVS (Leteckd vyjezdova skupina) v pfipadé

nedostupnosti pozemni VS

Obrazek €.8, C) Varianta provozu 7/24 na vybranych zakladnach

1.3 Sledovani vykonnosti a kvality sluzby LZS

Za ucelem dlouhodobého sledovani a vyhodnocovani vyuzivani sluzby LZS,
moznosti porovnani &innosti jednotlivych stfedisek LZS v CR a dal$iho zefektiviiovani
sluzby a zvySovani jeji kvality sleduje SUMMK prostfednictvim Sekce LZS vybrané
Udaje o vSech zasazich LZS. Tyto parametry a z nich odvozené indikatory kvality
a metodika jejich reportovanijsou detailné popsany v jinych dokumentech
SUMMK. Né&ktera data byla jiz vyuzita pfi Uvahach o variantach pokryti uzemi CR
zakladnami LZS, v€etné variant no¢niho provozu.

Sbér téchto dat neni mozny bez Uzké spoluprace zdravotnickych operacnich

stfedisek, posadek LZS a provozovatele vrtulniku.
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2. Operaéni fizeni LZS v CR

2.1 Stavajici stav

A) Pokryti uzemi z hlediska opera€niho fizeni
Operaéni fizeni LZS v souCasnosti probiha tak, Zze LZS je pfimo fizena operac¢nim
stfediskem kraje, na jehoz uzemni ma sidlo, pficemz vzlet muze indikovat jakékoliv

ze 14 krajskych operacnich stfedisek ZZS. Tento stav je nejvyhodnéjSi z hlediska

zajiSténi jednoty poskytovani prednemocniéni neodkladné péde vramci kraje, byt

riznymi zasahovymi prostfedky — pozemnimi i leteckymi.

Vzhledem k tomu, Ze neexistuje Zadna formalni ,rajonizace“ (pfifazeni urcitého uzemi
do ,kompetence* jednotlivych zakladen LZS), ke vzletu by méla byt vyzvana vzdy ta LVS,
jejiz nasazeni je v dané situaci nejracionalnéjsi. Pojem ,racionalni“ nemusi znamenat
vzdy nejrychlejSi pfilet na misto, ale zahrnuje i dalSi organizaéni aspekty, napft.
prfedpokladané smérovani pacienta, vzajemnou zastupitelnost stanovist, respektovani
vlivli po€asi, provozni doby daného stfediska apod.

V redlném zivoté ma ovSem velky vliv rozhodovani zaloZzené na puavodni
Lrajonizaci, definované v jiz neplatné vyhlasce 434/1992 Sb., kdy v zasadé LZS sidlici
v urc€itém kraji zasahuje na celém Uuzemi daného kraje, zatimco kraje bez LZS majoritné
spolupracuji s jednou pfeduréenou LZS. | z tohoto ,nepsaného pravidla“ ovdem existuji
vyjimky dané jak smluvné (napf. LZS Usti nad Labem systematicky zasahuje na &asti
uzemi Karlovarského kraje, ktery je jinak dominantné obsluhovan ze zakladny Plzer),
tak tradici (napf. LZS Liberec zasahuje na severni Casti uzemi StfedoCeského kraje;

obdobné rozdéleni okresu Zlinského kraje mezi sousedni zakladny LZS apod.).
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Obrazek €.9, mapka s vyznacenim rozdild mezi ,tradini rajonizaci“ podle uzemi kraju
a uzemim, ohrani¢eném isochronami (nejrychlej$i dostupnost z dané zakladny)

oshavice!

Ceské
Budgjovice
Treoon

[ Hranice kraji

Spravni obvody obci s roz§itenou pisobnosti

PfestoZze toto ,tradicni® rozdéleni nezajiStuje vzdy ono vySe zmifiované
nejracionalngjsi nasazeni, systtmové ma svoje vyhody vtom, ze umoziuje lépe
respektovat specifika daného kraje (dobra znalost struktury a zvyklosti zdravotnického
systému, specifické spojovaci postupy konkrétni ZZS, logistika pfedavanych pfistroju
pomucek apod.). Neni vylou€eno, Ze urcity vliv na inklinaci k ,tradi¢nimu®“ modelu
rozdéleni tzemi ma i urCita setrvacnost. Vétsina kraju ma uzavieny mezikrajské smlouvy
o spolupraci, tykaji se v8ak vétSinou vzajemné vypomoci pozemnimi vyjezdovymi
skupinami. Je proto Zzadouci, aby do téchto dokumentl byla zahrnuta i spadovost LZS

v sousednich krajich, pokud tyto LZS nedisponuiji.

B) Indikace vzletu

VSechna operacni stfediska by se pfi indikaci vzletu LVS méla fidit platnou
legislativou, jiz je zejména vyhlaska provadéci vyhlaska 240/2012 Sb. k zakonim 372
a 374/2011 Sb. a dale odborné doporuceni spole¢nosti Urgentni mediciny a mediciny
katastrof CLS JEP (spol. UMMK), které legislativni zasady upfestiuje z medicinského
hlediska a odbornych indikaci.
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Prestoze pravdépodobné ve vétSiné pfipadd je LZS nasazovana v souladu
s témito zasadami, nékteré udaje z minulych let své&dCi o vyraznych rozdilech ve
vyuzivani LZS mezi jednotlivymi stfedisky a vysilani LZS nékdy i v situacich odliSnych
od vySe uvedenych zasad a doporuceni. Pravidelna souhrnna analyza event. nezavisly
audit vyuzivani LZS, ale nebyl donedavna v CR provadén a nelze to tedy spolehlivé
potvrdit ani vyvratit. Naopak v nékterych pfipadech muize dojit i k tomu, Zze by vzlet LZS
indikovan byt mél, ale realné indikovan neni anebo je indikovan se zpozdénim (at’ uz
z davodu chybného vyhodnoceni informaci operatorem, anebo na zakladé jeho
osobniho pfesvéd&eni o neucelnosti zasahu). Rozsah tohoto problému ovSem neni opét
mozné objektivizovat pro absenci jakychkoliv plosné zavedenych kontrolnich
mechanizmu v systému.
Je potfeba znovu zdlraznit, Ze nemohou existovat zadna presna data
o potencialni objektivni potfeb& LZS, tj. neni mozné bez daldiho konstatovat, ze
i vyznamné odchylky proti priméru jsou vzdy zplsobeny naduzivanim, nebo naopak
nedostatenym vyuzivanim dostupné sluzby. Vlivll vyvolavajicich potfebu zasahu LZS
je velka fada — vedle prostého poctu obyvatel na daném tzemi jde jisté také o konfiguraci
terénu, charakter silniéni sité, masové provozovani rizikovych c¢innosti, dostupnost
specializovanych center, dimenzovani pozemni sluzby apod. Pfesto objektivné existujici
rozdily pfinejmenSim vzbuzuji pozornost a zaslouzily by podrobnou analyzu. Vysoka
(s)potfeba LZS také nutné musi vzbuzovat otazku, zda je dostateéné dimenzovana sit
pozemnich stanovist, nebot v mnoha situacich LZS neni mozné pouzit (nepfiznivé
pocasi, no¢ni doba...).
Neustalou kultivaci krajského operacniho Fizeni, ktera v posledni dobé jiz intenzivné
probiha, Ize v korelaci s pribézné vyhodnocovanymi standardizovanymi daty dosahnout

vyrazného zefektivnéni této sluzby.

C) Technologické zazemi operaéniho fizeni

Je nutno konstatovat, Ze stdle neni zcela dofeSeno hlasové spojeni mezi
pozemnimi stanicemi (jak ZOS, tak pozemni vyjezdové skupiny, spolupracujici jednotky
IZS apod.) a vrtulniky LZS. V praxi jde zejména o zasahy v ramci mezikrajské spoluprace
a plodné o komunikaci s prostfedky HZS a PCR. Pozadavek na jednotnou komunikaci
v prostfedi narodniho radiového systému PEGAS se — ani po vice nez patnacti letech
jeho implementace — nepodafilo naplnit, a to jak z dlivodu subjektivnich, tak objektivnich

(ne zcela vyhovujici technické parametry systému PEGAS pro nasazeni v LZS, jeho
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nedostupnost pro Casto spolupracujici slozky - napf. Horska sluzba). Sou¢asné nové
moznosti hlasové komunikace, pfedevsim pak digitalni format DMR, pfedstavuji slibny
smér k moznému technickému FeSeni, kliCovy je v8ak organizacni aspekt veéci.
Problematicka operativni hlasova komunikace s ,cizim“ vrtulnikem muaze mit vyznamny
vliv na rozhodovani v ramci operaéniho fizeni sluzby.

Naopak velmi vyznamné zmény nastaly v poslednich letech vimplementaci novych
datovych technologii — zejména sledovaciho systému HEMS (,GPS lokace®), NIS
IZS (narodniho informaéniho systému 1ZS) a navigaCniho systému GINA (online
navigace se zobrazenim mista udalosti). VSechny uvedené systémy umoznuji nyni vSem
krajskym ZOS sledovat vyuziti a polohu v&ech vrtulnikti LZS v CR v realnim &ase, online
predavani dat jak mezi jednotlivymi ZOS vzajemné a také pfimé pfedani navigaénich
a dalSich udaji pfimo do navigaéniho systému GINA z jakéhokoliv ZOS do jakékoliv
vrtulniku LZS.

D) Souhrn stavajiciho systému

Stavajici systém Ize tedy charakterizovat nasledujicimi vliastnostmi:

Pozitivni:
- Propojeni poskytovani PNP na operacni urovni
- Dobra znalost spadovych uzemi, krajskych zvyklosti a postup;
- Zazita funkCni spoluprace na uzemi tradi€né spolupracujicich pozemnich VS
alLZS;
- Dobré technologické zazemi — online sledovaci systém, datové propojeni
s moznosti pfedavani dat ,kazdy s kazdym*
Negativni:
- Spravnost indikace vzletl a optimalizace vyuziti sité LVS neni nijak systematicky
vyhodnocovana a nemusi byt vzdy optimalni;
- Vyskytuji se vzlety, které jsou v rozporu s indika&nimi kritérii, a naopak existuiji
situace, kdy indikovany vzlet neni uskute¢nén, resp. je uskuteénén
s neodlvodnénym zpozdénim; jiz zminénou kultivaci Ize vSak podil téchto situaci
minimalizovat.
- Vyskytujici se vzlety, které nezajistuji optimalni poskytnuti sluzby (napf. vzlety
ze vzdalenéjSiho stanovisté z dlivodu nedostateéné mezikrajské koordinace);

coz Ize a je nutno oSetfit smluvné
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Doposud neni celostatné jednotné spojeni jak mezi ZOS a LZS, tak mezi LZS
a pozemnimi VS, jednotkami IZS; v nékterych krajich je v8ak tento nedostatek jiz
vyfeden a spojeni je funkéni;

Nékteré kraje (zejména Zlinsky a Karlovarsky kraj) negativné vnimaji a prezentuji
dostupnost LZS, v sou€asnosti zajiStovanou pomoci LVS jinych kraju;
Neexistuji jasna pravidla pro koordinaci zasahti v ramci CR (udalosti s velkym
pocltem postizenych, sekundarni transporty apod.); tohoto v8ak Ize dosahnout
metodickymi pokyny, typovymi €innostmi a kodifikovat smluvné

Neni systematicky vyuzivana pfreshrani¢ni spoluprace.

2.2 Alternativni reseni

Alternativou ke stavajicimu stavu je existence jednotného mista operaéniho

fizeni LZS v CR. Toto ZOS LZS (LZOS) by bylo z hlediska indikace muselo byt

rovnocenné dostupné pro viechny subjekty v systému (KZOS).

Mozné potencialni pfinosy vSak v zadném pfipadé nevyvazi zasadni

negativum v podobé odtrzeni opera¢niho fizeni LZS od pozemni ZZS, ktera je pro

poskytovani PNP zakladni a tudiz klicova.

Pozitivni efekty:

Jednotny, uzemné neutralni pfistup k vyuzivani LZS pro v8echny kraje bez
rozdilu; av8ak zcela zavisly vyhradné na metodickém vedeni centralniho LZOS,
navic s absolutni neznalosti regionalnich odli$nosti jednotlivych kraja

Mozna optimalizace vyuziti existujicich zdroju diky snazSi koordinaci zasahu
v ramci CR, s ohledem na aktualni vyuziti jednotlivych LZS, potfebu specialnich
¢innosti, oCekavana rizika, vnéjsi vlivy (poc€asi) apod.; (k potvrzeni tohoto tvrzeni
by v8ak bylo tfeba disponovat daty, které nejsou v CR k dispozici)

Optimalni podminky pro management kvality (jednotny sbér dat, systémové
vyhodnocovani, moznost nezavislého auditu vjednom misté a s dostupnosti

komplexnich informaci) — feSitelné obdobné pfi stavajicim uspofadani

Negativni dopady:

Naklady spojené se zfizenim a provozovanim LZOS (byt existuje realna
moznost, Ze diky lep8i koordinaci a racionalnéj§imu vyuZzivani LZS by doSlo

v souctu k pozitivnimu efektu — tspofe celkovych nakladi);
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- Riziko vyplyvajici z neznalosti (nizSi znalosti) specifik jednotlivych krajskych
systém( zdravotnictvi a lokalnich redlii, vyznamnych pro optimalni zajisténi
feSeni udalosti;

- Komunikaéni problémy v pfipadé, Zze se nepodafi vyfeSit celoplosné
standardizované spojeni s prostfedky LZS

- Chybégjici legislativa;

- Casové ztraty dané predavanim vyzvy na jiné pracovisté (KOS -> LZOS),
zhor8eni vzdjemné komunikace a koordinace s pozemni slozkou (Pozn.:
technicky dané Casoveé ztraty Ize témér eliminovat spravnym vyuZitim dostupnych

datovych technologii — NIS IZS, GINA, pfimou ,pfedvyzvou® apod.).

Pozn.: rada organizaénich aspektt spojenych s pripadnym provozovanim LZOS je jiz
dnes feSena v ramci spoluprace kraju bez ,vlastni“ LZS s kraji, které LZS disponuji,
a v fadé pfipadd je také uspokojivé vyfeSena, v¢. minimalizace ¢asovych i informacnich
ztrat a zajisténi koordinace fizeni LZS a pozemni slozkou. Tyto zku$enosti je mozné

celostatné standardizovat a vyuZit.
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3. Provoz LZS v noci

Provoz vrtulnikd LZS v CR je vyzadovan na vybranych zakladnach v rezimu 24
hodin, na dalSich pak v rezimu provozu od vychodu do zapadu slunce, nebo v rezimu 14
hodin celoroéné. VSechny tyto druhy provozu si vyZaduji schopnost provozu vrtulniku
LZS v noci.

V soudasném provozu LZS v CR jsou v ramci zajistovani sluzby v noci vyuZivany
vrtulniky pfevazné jednopilotni, ale i dvoupilotni (ACR, PCR). Stfediska LZS v Praze,
Brné a Ostravé vyuZivaji pfi nepfetrzitém provozu 24h bryle pro no¢ni vidéni (NVIS —
Night Vision Imaging System), vrtulnik v Plzni a Bechyni je provozovan za podminek IFR
(Instrument Flight Rules — lety podle pfistroji), a pro pfistani do terénu vyuziva

vyhledavaciho svétlometu SX-16.

Vrtulnik LZS miize byt béhem provozu v noci vyuzivan v nize uvedenych
pripadech:
a) Lety mezi provozovateli znamymi misty LZS (provozni zakladny, provozni
mista, certifikované heliporty, nemocnic¢ni mista)
b) Lety naznama i neznama zabezpecena mista (pfitomnost pozemni posadky
na misté zasahu)

¢) Lety do neznamého terénu

Rozsah pozadavkl na jednotlivé zakladny LZS je véci zakladni koncepce a pokryti
v CR, které je feeno v Gvodnich tématech.

Provozovatelé statnich sloZzek (Armada Ceské republiky a Letecka sluzba Policie
Ceské Republiky) a jejich provoz jsou regulovany intemnimi nafizenimi a postupy v ramci
Ministerstva obrany a Ministerstva vnitra. Provozovatelé v civilnim letectvi (statni
podniky a soukromé subjekty) jsou dozorovany a regulovany v pfipadé provozu LZS
predpisy EU a pfipadné narodnimi leteckymi pfedpisy.

S ohledem na vy3e uvedené je tento dokument zpracovan v bodech v obou variantach

tam, kde se pozadavky liSi (SP — statni provozovatel, CP — civilni provozovatel).

3.1 Personalni a technické vybaveni

A) Personalni pozadavky

SP: Minimalini sloZeni posadky statnich provozovatell je upraveno a stanoveno
internimi nafizenimi:
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ACR - pilot vrtulniku, pilot letovod a palubni technik
LS PCR — pilot a palubni technik, ptipadné& druhy pilot

CP: Minimalni slozeni posadky pro lety LZS v noci za podminek VFR (Visual Flight Rules
— lety za viditelnosti) jsou pro civilni provozovatele jednopilotnich vrtulnikd stanovena
Nafizenim Komise (EU) €. 965/2012:

~SPA.HEMS.130 Pozadavky na posadku,
e) SloZzeni posadky,
2) Let v noci Posadka pro let v noci zahrnuje minimalné:
i) dva piloty nebo
ii) jednoho pilota a jednoho ¢lena technické posadky HEMS v konkrétnich zemépisnych
oblastech vymezenych provozovatelem v provozni pfiruéce, pficemz se zohledni:
a) odpovidajici referencni body na povrchu zemé;
b) systém sledovani letu po dobu trvani ukolu HEMS;
¢) spolehlivost zarizeni hlasicich stav pocasi;
d) seznam minimalniho vybaveni pro provoz HEMS;
e) slozeni stalé posadky s neménnym personalnim obsazenim;
f) minimalni kvalifikace posadky, pocatecni a opakovaci vycvik;
g) provozni postupy, véetné koordinace posadky;
h) meteorologicka minima a

i) dal$i zfetele ke konkrétnim mistnim podminkam.*

Soucinnost a vycvik posadky vrtulniku je pro posadky LZS naprosto kli¢ova
a zejména pro no¢ni provoz je nezbytné zjistit dostatecny vstupni a opakovaci vycvik

vSech ¢lenu posadky.

B) Technické vybaveni
SP: Technické vybaveni vrtulnik(l statnich provozovatell musi splfiovat podminky pro
provoz LZS v souladu s internimi postupy a nafizenimi resortd MO a MV.
CP: Vrtulnik civilnich provozovatelt pro LZS v noci musi byt technicky vybaven piné

v souladu s poZzadavky Nafizeni Komise (EU) €. 965/2012.

3 NARIZENI KOMISE (EU) & 965/2012 ze dne 5. fijna 2012, Piiloha 1. Dostupné online:
http://www.caa.cz/file/7114
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3.2 Nepodkrocitelna minima

Provozni minima pro provoz LZS v noci za podminek VFR jsou stanovena Nafizenim
Komise (EU) €. 965/2012:

2 PILOTI | PILOT

Zakladua oblatnost Dahlednost Zikladna oblaénost Dialiledunost

[ 200 ft (**%) 1500 m [ 200 ft (**) 3000 m

{¥) Béhem faze let na wran mike byt dohlednost na keatkou dobu snizena na 800 m za dohlednost zemé, let-h vrtuluk rychlost,
kterd priméfenym zplsobem umoni zpozoroval viechny prekatky ¢ predsiliem potfebnym pro zamezem sraice
(**) Béhem faze letu na tan mize byt zakladna oblatnost na keatkou dobu snifena na 1000 fi.

3.3 Pravidla spoluprace s pozemnimi slozkami

V pfipadé pfistani a vzletu v noci za pfitomnosti pozemnich sloZek je nezbytné
dodrZovat nasledujici zasady:
- Pro pfistani v noci je vhodna plocha bez pfekdzek min. 2D x 4D; (D = nejvétsi rozmér
vrtulniku s otacejicimi se rotory, napi. EC 135 je D = 12,16 m)
- Dulezita je disledna kontrola i SirSiho okoli mista pfipravovaného pro pfistani vrtulniku
v noci s ohledem na pfekazky (nadzemni elektrického vedeni, jednotlivé natazené
kabely, vysilage, stozary, ...)
- Plocha nesmi byt prasna a musi byt prosta rotorovym proudem odvanutelnych
predmétd
- Siln&jsi vitr hraje v noci vyznamnou roli pro smér pfiblizeni a pfistani (pfistani nejlépe
proti vétru)
- Zabezpecit mista pfistani proti vstupu jakychkoliv osob &i vozidel (véetné zu&astnénych
- Nasviceni plochy — potkavaci svétla vozidel ve sméru pfistani, pfenosna svétla
- Pfed pfiletem mit zapnuté majaky pro identifikaci mista pfistani
- Navazat v€as spojeni s vrtulnikem, pokud je nezbytné
- Rotor(y) vrtulniku — VYSOKE NEBEZPECI! Nikdy se nepfiblizovat k vrtulniku, dokud
se rotor zcela nezastavi.
-V noci jsou ROTORY NEOSVETLENE
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- | po zastaveni rotoru je nebezpedi stietu listl nosného rotoru s technikou! Vzdy dbat

na pokyny posadky vrtulniku pfi manipulaci s technikou 1ZS!

4. Pozadavky na provozovani vrtulniku LZS pri specialnich

zachrannych pracich

Specialnimi zachrannymi pracemi (SZP) je mysSleno dosazeni a/nebo vyprosténi
osob s nahlou poruchou zdravi, které vyzaduji poskytnuti neodkladné zdravotni péce
v misté, ve kterém nelze provést standardni pfistani vrtulnikem LZS.

Pouziti technik SZP ma umoznit zdravotnickému tymu bezpecné a rychlé dosazeni
pacienta i v jinak obtizné pfistupném &i zcela nepfistupném terénu tak, aby mu na tomto
misté mohla byt poskytnuta neodkladna zdravotni péce v potfebném rozsahu. Soucasné
je, vyzaduji-li to okolnosti, nutné zajistit naslednou rychlou a bezpelnou evakuaci
pacienta i zachranafl tak, aby pacient mohl byt co nejrychleji pfedan v cilovém
zdravotnickém zafizeni.

Z vySe uvedenych duvodu by na misté u pacienta v nepfristupném terénu vzdy
mél zasahovat dvouélenny tym (schopny zajistit adekvatni neodkladnou zdravotni péci
i u pacienta s vaznym urazem, nahlou zastavou obéhu ¢&i jinou vaznou poruchou zdravi),
pficemz minimalné jeden z ¢lenti tymu by mél byt profesionalni zdravotnik (Iékar
nebo NLZP).

4.1 Uzemni a geografické podminky

Pfi posuzovani potifebnosti zajistovani provedeni SZP jednotlivymi stfedisky LZS

je vhodné zohlednit tyto faktory:

geografické podminky (horské a exponované oblasti bez potfebné
pozemni infrastruktury)
- uroven zabezpeceni lokalit pro turistické a extrémni sportovni ¢innosti
- dostupnost mist s vysokym rizikem urazu pfi pracovni €innosti (napf. téZba dfeva)
- vyhodnoceni dosavadnich potfeb a Cetnosti pozadavki na provedeni SZP
(s respektovanim faktu, Zze az existence nabidky ¢asto umoZznuje poptavku)
- aktualni schopnost a pfipravenost poskytovani SZP jednotlivymi stfedisky LZS —
vyuziti stavajicich vycvi¢enych tymd a funk&nich modeld spoluprace LZS
s ostatnimi slozkami 1ZS (HZS, PCR, HS, ACR)
- existujici systém pfipravenosti ostatnich slozek IZS k provedeni technickych
zasahu s vrtulnikem (LS PCR + HZS v Praze, Brmé) a snaha o jeho systémové
vyuziti (spoluprace LZS a HZS)
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4.2 Pozadavky na vybaveni vrtulniku pfi provadéni SZP

Podle platnych predpist a nafizeni musi byt vrtulnik pro provadéni SZP v ramci

provozu LZS vybaven jednim (pfipadné obéma) z téchto zafizeni:

a) Pevnym hakem s dvojim zavésem a s moznosti odhozeni bfemene pilotem

Toto fedeni umozniuje slanéni k pacientovi a jeho pfepravu (evakuaci) z mista

udalosti vycvi¢enou posadkou v podvésu potfebné délky. Slafovaci a transportni

podvésové lano je upevnéno v uvedeném haku ve dvou bodech. Tato varianta klade

zvysené naroky na vycvik a udrzeni ziskanych dovednosti celé posadky.

Pofizovaci cena a provozni naklady celého zafizeni jsou ve srovnani s jefabem vyrazné

nizSi. Hmotnost haku nema rozhodujici vliv na celkovou vzletovou hmotnost vrtulniku.

Jeho aerodynamicky odpor je z hlediska pozadovanych letovych vlastnosti

zanedbatelny.

b) Jefabem homologovanym pro vyzdvizeni a pfepravu osob
Jefab predstavuje nejkomfortnéj$i zplsob pro dosazeni a vyzdviZzeni pacienta.
Porovname-li ho v8ak z vySe uvedenych hledisek s pevnym hakem, tvofi jeho pravy
opak. Naroky na vycvik a udrzeni ziskanych dovednosti celé posadky jsou nizsi.
Pofizovaci cena a finan¢ni naroky na provoz a udrzbu jsou vyrazné vyssi. Hmotnost

jefabu ma vliv na celkovou hmotnost vrtulniku.

Pro stanoveni kritérii pro provozovatele vrtulnikll LZS z hlediska jejich vybaveni
k provadéni SZP uvedenou technikou je nutno zohlednit:

- Cetnost uvedenych zasahti/pozadavk( na né ve spadové oblasti stfediska LZS

- Naklady na pofizeni, provozovani a udrzbu danych zafizeni

- Naklady na vycvik a udrzeni dovednosti posadek vrtulnika LZS

- Skute€nost, ze uvedena zafizeni jsou pevnou soucasti vrtulniku a mohou ovlivnit

letové vilastnosti vrtulniku

4.3 Pozadavky na posadky vrtulniki z hlediska pripravenosti k provadéni
SZP

Optimalni sloZeni posadky k provedeni SZP je:

- Pilot s potifebnou kvalifikaci

- Vysazovac (palubni technik, operator jefabu, vycviceny TCM)
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- Lékaf s kvalifikaci k provedeni SZP
- Zachranar (TCM, pfisludnik soucinnostni slozky I1ZS) s kvalifikaci k provedeni
SZP

Pilot musi mit opravnéni k provadéni SZP dané platnymi legislativnimi normami (napf.

Nafizeni Komise EU ¢&. 965/2012 pro civilni provozovatele).

Vysazovac je Clen letové posadky, ktery spolupracuje s pilotem pfi vysazeni lékafe
a zachranare do terénu metodou SZP, pfi jejich nasledném vyzdvizeni, letu v podvésu
a pfistani. Navadi pilota v téch fazich letu, které mu neumozhuji sledovat prostor pod
vrtulnikem a kontrolovat jeho polohu vizualnim kontaktem s osobami na lané. Pro tuto
¢innost musi mit vysazova¢ odpovidajici vycvik a kvalifikaci TCM.

V nékterych specifickych pfipadech je mozZno provést SZP i bez nutnosti vyuZiti
vysazovace; navadéni pilota v této situaci provadi zachranar z lana, mozné je i navedeni
pilota zachranafem ze zemé (v obou pfipadech s pouzitim pfimého hlasového spojeni

s pilotem).

Lékar a zachranar pracuji s lanovou technikou, jsou vykonnym prvkem pfi provedeni
SZP. Musi vlastnit kvalifikaci pro prace nad volnou hloubkou vydanou akreditovanou
organizaci. Dale musi absolvovat odborny prakticky vycvik pod vrtulnikem podle osnovy
vydané provozovatelem vrtulniku a schvalené Ufadem pro civilni letectvi (vhodné je
vytvofeni a legislativni ukotveni spolené smérnice pro provadéni téchto cCinnosti
leteckymi zachranafi Iékafi i NLZP — viz bod €. 5 PoZadavky na posadky a jejich vycvik).

Pro zachovani co nejvyssi miry bezpe€nosti a ic¢elnosti letli LZS s vyuzitim
SZP v podminkach CR (kromé& zasah( v nezalesnénych horach i zasahy ve skalnich
méstech, vrozsahlych zalesnénych oblastech) a s respektovanim dosavadnich
zkusenosti s témito ¢innostmi ze stanovist’ LZS, které je jiz dlouhodobé prakticky
provadéji, doporucujeme uvedené slozeni posadky k provedeni SZP jako

optimalni.
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5. Personalni pozadavky na jednotlivé ¢leny posadky, vycvik
posadky LZS

Cinnost posadky LZS v modemim pojeti je charakterizovana nutnosti vysoké
odborné erudice a specializace vSech jejich jednotlivych ¢lent a soucasné i znaénym
pfesahem a prolinanim kompetenci zdravotnickych a technickych. Spoluprace a souhra
tymu pfi v8ech provadénych c&innostech (leteckych, zdravotnickych, pfipadné
i technickych) je nutnou podminkou pro zajisténi co nejvy8Si miry jejich bezpecnosti
i kvality.

PoZadavky na jednotlivé €leny posadky LZS vyplyvaji jednak z platné legislativy
zdravotnické (NLZP, lékar) i letecké (pilot, TCM), jednak pak z aktualniho zplsobu
vyuziti LZS v systému PNP v CR a dovednosti a povinnosti, které jsou na jednotlivé

Cleny posadky systémové kladeny.

5.1 Pozadavky na zdravotnické ¢leny posadky LZS

a) PozZadavky vazané na odbornost zdravotnika

1. PoZadavky dané legislativou — Vyhlaska €. 99/2012 Sb., pfiloha &. 6, zakon
€. 96/2014 Sb. (novelizovany zakonem €. 201/2017 Sb.), vyhlaska €. 55/2011 Sb.
(novelizovana vyhlaskou €. 391/2017 Sb.)

2. Pozadavky nad ramec legislativy — povinnost disponovat platnym osvédéenim

o\ absolvovani certifikovanych kurzi ATLS/nebo PHTLS/nebo BATLS/nebo
ETC, ALS (Iékafi, NLZP);
Pozadavek povinné praxe na ZZS — mulze byt vhodny v pfipadé rozhodnuti
o budouci zméné ve smyslu vytvofeni jednotné statni i nestatni organizace,
ktera bude zaméstnavat kompletné vSechny ¢leny tymli LZS bez jejich nutné
vazby na €innost v ZZS — momentalné se tyka pouze pfipadu provozovani LZS
ACR.

b) PozZadavky na technické dovednosti a ¢innosti spojené s nezdravotnickymi
(nemedicinskymi) aktivitami - tato ¢ast mize byt modifikovana rozsahem
provadénych &innosti na daném stanovisti (nebude-li rozsah ¢innosti na vSech
stanovistich identicky- lety v noci, specialni &innosti s lanovymi technikami)
a jednopilotnim/dvoupilotnim provozem LZS ¢&i trvalou pfitomnosti palubniho
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technika na palub& (ACR); vhodné je vytvoreni, pfipadné i legislativni ukotveni

jednotnych metodik pro provadéni téchto Cinnosti personalem LZS.

1. Pozadavky dané legislativou - vyplyvaji z Nafizeni Komise EU &. 965/2012
(TCM, zdravotnicky doprovod)
- vstupni a periodické Skoleni TCM
- vstupni a periodické Skoleni HEMS (zdravotnicky doprovod)
- vstupni a periodické Skoleni CRM, SMS, Security, Dangerous Goods
V pfipadé provadéni letd v noci, letd s HHO/HEC — vhodny vznik jednotné

metodiky pro provadéni téchto €innosti i jednotny plan potfebnych vycviku.

2. Pozadavky nad ramec legislativy — pokud se nepodafi legislativné ukotvit
jednotné metodiky pro provadéni €innosti z bodu B 1 zdravotnickymi leteckymi

zachranafi (lety v noci, HHO/HEC), je nutné pfesunout je do bodu B 2

c) Pozadavky obecné — zdravotni zpusobilost — povinné periodické zdravotni
prohlidky dle platnych norem (zakon €. 373/2011 Sb., vyhlaska &. 79/2013 Sb.)

5.2 Pozadavky na piloty, pripadné ostatni technické ¢leny posadky

(palubni technik, mechanik)

a) Pozadavky vazané na odbornost pilota vrtulniku

PoZadavky dané legislativou — viz Nafizeni Komise EU ¢. 965/2012 a stéle jesté platna
vyhladka MD €. 466/2006 Sb. Bezpecénostni letova norma, od roku 2019 pfedpoklad
feSeni v 965/2012 Part ORO-FTL.

Vzhledem k postupné starnouci populaci stavajicich pilotd LZS a legislativné
ukotvené naroénosti jejich povinného vycviku vznika jiz aktualné jistota akutniho
nedostatku pilotd LZS v nejblizS§i budoucnosti — toto muze byt kliCovym
momentem!!! Vycvik novych pilottl je casové i ekonomicky extrémné narocény pro
provozovatele, je pravdépodobné, ze to bude generovat nutnost dvoupilotniho
provozu LZS.
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b) PozZadavky na zdravotnické dovednosti a c¢innosti spojené se
zdravotnickymi (medicinskymi) aktivitami - kategorie ,MCM* (Medical Crew
Member)

- vstupni a periodické Skoleni obecnych zakladu prvni pomoci a neodkladné
resuscitace

- vstupni a periodické Skoleni praktickych dovednosti a znalosti potfebnych pro
zajisténi ucelné spoluprace s tymem zdravotnikl pfi poskytovani neodkladné
zdravotni péce (seznameni s pouzivanou technikou, materialnim vybavenim

a postupy) v€etné problematiky feSeni mimoradnych udalosti

¢) PozZadavky obecné

- povinné periodické zdravotni prohlidky dle platnych pfedpist

5.3 Pozadavky na spole¢ny vycvik ¢lent posadky, vycvik spoluprace

v tymu

Pozadavky v jednotlivych kategoriich by mély zahrnovat nepodkrocitelna minima
pro zajisténi ,bézného” provozu LZS a pozadavky pro zajisténi nékterych specifickych
Cinnosti posadky LZS (jen pro ta stanovisté/ty posadky, které budou tyto Cinnosti
systémové provozovat) - lety v noci, specialni zachranné &innosti s lanovymi technikami
(HEC, HHO). Tento bod muze byt vyrazné modifikovan i jednopilotnim / dvoupilotnim
provozem ¢i trvalou pfitomnosti palubniho technika na palubé.

Z davodu snahy o zajisténi co nejvysSi miry kvality i bezpeénosti provozu LZS je
vhodné po pfipadném nestatnim provozovateli vrtulnikd pozadovat povinnou pfitomnost
technika tratové udrzby (leteckého mechanika) na stanici LZS. U stavajicich statnich
provozovateltl vrtulnikd LZS (ACR, PCR) je pfitomnost technika na stanici LZS

nepodkrocitelnou podminkou.
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6. Provozni, technické, materialni a legislativni pozadavky na

vrtulniky LZS a jejich vybaveni (statni / civilni provoz)

Provozovatelé statnich slozek (Armada Ceské republiky a Letecka sluzba Policie
Ceské Republiky) a jejich provoz jsou regulovany internimi nafizenimi a postupy v ramci
Ministerstva obrany a Ministerstva vnitra. Provozovatelé v civilnim letectvi (statni
podniky a soukromé subjekty) jsou dozorovany a regulovany v pfipadé provozu LZS
predpisy EU a pfipadné narodnimi leteckymi pfedpisy.
S ohledem na vy3e uvedené jsou pozadavky této kapitoly zpracovany v obou variantach

tam, kde se pozadavky liSi (SP — statni provozovatel, CP — civilni provozovatel).

6.1 Provozni pozadavky

(a) Vrtulnik musi splfiovat podminky pro provoz provozu letd za viditelnosti (VFR —
Visual Flight Rules) ve dne i v noci na tizemi CR a sousednich statd (pohraniéni
spoluprace)

(b) SP: Vrtulnik musi splfiovat podminky pro provoz LZS v souladu s internimi
postupy a nafizenimi resortd MO a MV.

CP: Vrtulnik musi splfiovat podminky pro provoz v souladu s Nafizenim Komise
(EU) €. 965/2012 pro provoz vrtulnikové letecké zachranné sluzby (HEMS —
Helicopter Emergency Medical Service)

(c) Vnitini uspofadani vrtulniku musi umoznovat kromé pfepravy letové posadky
(pilot a TCM, nebo dva piloti) rovnéz pfepravu minimalné jednoho pacienta
leziciho na lehatku a dvou ¢lent letecké vyjezdové skupiny nebo zdravotnického
doprovodu.

(d) Vrtulnik musi byt na vybranych stanovistich vybaven pro zachranu
v nepfistupném terénu za pouziti podvésu (HEC — Human External Cargo) nebo
jefabu (HHO — Helicopter Hoist Operation) v souladu s platnymi pravnimi
predpisy

(e) Vrtulnik musi byt schopen provozu v 1. tfidé vykonnosti

(f) SP: Vrtulnik musi spliovat parametry a vlastnosti pro provoz LZS v souladu
s internimi postupy a nafizenimi resortd MO a MV.

CP: Vrtulnik musi splfiovat parametry a vlastnosti, které umozni pfistani a vzlet
na v8ech HEMS provoznich z&kladnach, provoznich mistech, certifikovanych

heliportech a nemocni¢nich mistech na tzemi CR.

32



(g) Vrtulnik musi byt schopen (mimo pfedepsané minimaini zalohy paliva pro provoz

ve dne a v noci v souladu s Nafizenim Komise EU €. 965/2012) realizovat let

HEMS v minimalni délce 60 minut (minimalni vydrz)

6.2 Technické pozadavky

(a) SP: Vrtulnik musi byt certifikovan provoz LZS v souladu s internimi postupy

a nafizenimi resortt MO a MV.

CP: Vrtulnik musi byt certifikovan v kategorii A

(b) SP: Vrtulnik musi splfiovat parametry a vlastnosti pro provoz LZS v souladu

s internimi postupy a nafizenimi resortd MO a MV.

CP: Maximalni vzletovda hmotnost a rozméry vrtulniku musi umoznit pfistani

avzlet na vSech HEMS provoznich zakladnach, provoznich mistech,

certifikovanych heliportech a nemocniénich mistech na tzemi CR.

(c) Vrtulnik musi mit zastavbu umoznujici vybaveni v souladu s vyhlaskou

€. 296/2012 Sh., o pozadavcich na vybaveni poskytovatele zdravotnické

dopravni sluzby, poskytovatele zdravotnické zachranné sluzby a poskytovatele

prepravy pacientl neodkladné péce dopravnimi prostfedky a o pozadavcich na

tyto dopravni prostfedky

(d) SP: VeSkera pevna zastavba vrtulniku musi byt provedena a schvalena

v souladu s internimi postupy a nafizenimi resortdt MO a MV

CP: VeSkera pevna a dodate¢na zastavba vrtulniku musi byt provedena

a schvalena v souladu s Nafizenim Komise €. 748/2012 a veSkeré pfenosné

vybaveni musi byt upevnéno v souladu s Nafizenim Komise (EU) €. 965/2012

(e) Vrtulnik musi byt vybaven technickymi prostfedky pro:

zajisténi elektronického pfedavani vyzvy ze ZOS do vrtulniku v&etné pfesné
lokalizace zasahu (GPS soufadnice zobrazené v mapé, prabézné
aktualizované dle dostupnych informaci), pfipadné predavani dalSich
informaci ze ZOS tykajicich se konkrétni mise (textové zpravy)

zajisténi sledovani aktualni polohy vrtulniku v realném ¢ase pro potieby ZOS
zajisténi osazeni vrtulniku potfebnou radiotelekomunikaéni technikou ZZS,
zajisténi dobijeni vysilatek béhem letu

zajisténi  komunikacni  kompatibility  stavajicich  leteckych  pfileb
zdravotnického personalu s vybavenim provozovatele a personalu leteckého
(interkom, komunikace pfi provadéni zasahu s lanovymi nebo jefabovymi

technikami)
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(f) SP: letovy simulator neni internimi postupy a nafizenimi resortd MO a MV
vyZadovan
CP: letovy simulator — provozovany typ vrtulniku musi mit k dispozici letovy

simulator na uzemi EU pro vycvikové a soucinnostni vycviky posadek LZS

6.3 Materialni pozadavky
(a) Vrtulnik musi byt vybaven tak, aby byla moznost umistit a pouzivat nasledujici
vybaveni:
- Zdravotnické pfristroje (s moznosti napajeni za letu)
- Zdravotnicky material
- Vybaveni pro podvésové / jefabové techniky na zakladnach, kde bude
vyZzadovano
- Inkubator na zakladnach, kde bude vyzadovano (pouzivany typ inkubatoru
musi byt vhodny a kompatibilni pro provozovany typ vrtulniku)
(b) manipulaéni technika pro vrtulnik — s moznosti co nejrychlejsi aktivace a vzletu

vrtulniku k zasahu (manipulacni vozik / ploSina, heliporter, apod.)

6.4 Legislativni pozadavky

SP: Legislativni pozadavky statniho provozovatele LZS jsou fizeny neni internimi

postupy a nafizenimi resortd MO a MV.

CP: Legislativni poZzadavky civilniho provozovatele jsou nasleduijici:

a) Nadnarodni
Vrtulnik musi byt provozovan, udrzovan a vybaven v souladu s Nafizenim Evropského
parlamentu a Rady (ES) &. 216/2008 ze dne 20. unora 2008 o spole¢nych pravidlech
v oblasti civilniho letectvi a o zfizeni Evropské agentury pro bezpecnost letectvi,
a nasledné provadéci Nafizeni komise (EU) €. 965/2012 ze dne 5. fijna 2012, kterym se
stanovi technické pozadavky a spravni postupy tykajici se letového provozu, v&etné
LZS.
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b) Narodni
Vrtulnik musi mit zastavbu umoziujici vybaveni v souladu s vyhlaskou €. 296/2012 Sb.,
0 pozadavcich na vybaveni poskytovatele zdravotnické dopravni sluzby, poskytovatele
zdravotnické zachranné sluzby a poskytovatele prepravy pacientl neodkladné péce
dopravnimi prostfedky a o pozadavcich na tyto dopravni prostredky.
Vrtulnik musi byt provozovan v souladu s narodnimi leteckymi pfedpisy fady ,L* (viz

http://lis.rlp.cz/predpisy/predpisy/index.htm ).

c) Technické normy
Vrtulnik musi byt v souladu s technickymi normami &. EN 13718-1 Zdravotnické dopravni
prostfedky a jejich vybaveni — Letecké ambulance — Cast 1: Pozadavky na zdravotnické
prostfedky pouzivané v leteckych ambulancich a & EN-13718-2 Zdravotnické dopravni
prostfedky a jejich vybaveni — Letecké ambulance — Cast 2: Provozni a technické
pozadavky na letecké ambulance nebo je mozné dolozit rovnocenné fedeni (napf.

dokumentaci vyrobce).
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Seznam zkratek

Zkratka vyznam

ACR Armada Ceské republiky

ALS Advanced Life Support

ATE AIR — TRANSPORT EUROPE, spol. s r.o., Slovensko

ATLS Advanced Trauma Life Support

AzZzS CR Asociace zdravotnickych zachrannych sluzeb Ceské republiky

BATLS Battlefield Advanced Trauma Life Support

CP civilni provozovatelé

CRM Crew Resource Management

CR Ceska republika

D NejdelSi rozmér vrtulniku s otagejicimi se rotory

DSA DSA, a.s., Ceska republika

EN Européen de Normalisation

ETC European Trauma Course

EU Evropska Unie

GPS Global Positioning System

HAT Helikopter Air Transport GmbH, Rakousko

HEC Human External Cargo

HEMS Helicopter Emergency Medical Service
(vrtulnikova letecka zachranna sluzba)

HHO Helicopter Hoist Operation

HPO hromadna postiZzeni osob

HS Horska sluzba

HZS Hasi¢sky zachranny sbor

IFR Instrument Flight Rules

I1ZS Integrovany zachranny systém

KVK Karlovarsky kraj

KZOS Krajské zdravotnické operacni stfedisko

LS PCR Letecka sluzba Policie Ceské republiky

MCM Medical Crew Member

MD Ministerstvo dopravy

MO Ministerstvo obrany

MTOW Maximum Take Off Weight, Maximalini vzletova hmotnost
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MU mimoradna udalost

MZ Ministerstvo zdravotnictvi

NIS 1ZS Narodni informacni systém 1ZS
NLZP Nelékafsky zdravotnicky pracovnik
NVIS Night Vision Imaging System
LZOS Letecké zdravotnické operacni stfedisko
LZS Letecka zachranna sluzba

PHTLS Prehospital Trauma Life Support
PNP prednemocni¢ni neodkladna péce
SCK Stredodesky kraj

SMS Safety Management Systém

SP statni provozovatelé

SUMMK CLS JEP  Spole¢nost urgentni mediciny a mediciny katastrof

Ceské lékarské spole¢nosti Jana Evangelisty Purkyné

SZP Specialni zachranné prace
TCM Technical Crew Member

VFR Visual Flight Rules

VS vyjezdova skupina

ZK Zlinsky kraj

Z0S Zdravotnické operacni stfedisko
ZZS Zdravotnicka zachranna sluzba
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